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Regionale Schrumpfung gestalten
IM GESPRACH

Schrumpfung ist in entlegeneren Regionen langst zum Normalfall geworden.
Man denke nur an die leerstehenden Hauser in manchen Ortskernen. Aber
auch vor Stadten aulRerhalb der Wachstumsregionen macht sie nicht halt. Die
Folgen treffen Kommunen und Kirchen gleichermalSen. Daruber sprechen Karl-
Christian Schelzke, geschaftsfihrender Direktor des Hessischen Stadte- und
Gemeindebundes und die Stellvertreterin des Kirchenprasidenten der
Evangelischen Kirche in Hessen und Nassau (EKHN), Pfarrerin Ulrike Scherf.

Das Interview fUhrten: Margit Befurt und Dr. Maren Heincke, ZGV
Welche Beobachtungen machen Sie in lhrer taglichen Praxis und welches sind
die Hauptprobleme, die sich daraus entwickeln werden?

Schelzke: Das groRte Problem ist der demografische Wandel und der beschrankt sich nicht nur auf
zuriickgehende Geburten oder das Alterwerden der Gesellschaft. Er verursacht auch Wanderungsbe-
wegungen. Menschen verlassen ihre Region und ziehen in die Ballungsraume. Die Kosten flr Infra-
strukturmafnahmen mussen auf weniger Burgerinnen und Blrger verteilt werden. Und es konnen
zusatzliche Kosten entstehen, wie zum Beispiel bei der Abwasserversorgung: Je weniger Blrger an
das Kanalsystem angeschlossen sind, desto mehr Frischwasser muss durch die Rohre gepumpt
werden, um sie sauber zu halten. Die Wasserkosten steigen. Die Haupteinnahmequelle der
Kommunen ist die Gewerbesteuer. Wenn Gewerbe abwandert, sinken die Einnahmen. Wenn weniger
Menschen in der Kommune leben, gehen dazu noch die Einnahmen aus der Einkommenssteuer
zurlick. Die Kommunen haben weniger Geld flr die Daseinsvorsorge und gleichzeitig missen sie
zusatzliche Aufgaben von Bund und Landern erflllen. Die Verschuldung wird steigen und die Abwan-
derung ebenfalls. Ein Teufelskreis setzt ein. Scherf: Ahnliche Beobachtungen machen wir auch in
den Kirchengemeinden. Sie schrumpfen, weil immer mehr Kirchengemeindemitglieder wegziehen,
besonders wenn Betriebe schlieBen und Arbeitsplatze wegfallen. Was mich dabei besonders
besorgt, ist die beginnende Lahmung und die zunehmende Resignation, die bei den
Zurlckbleibenden eintritt. Menschen erleben weniger Mdglichkeiten, ihr Leben zu gestalten, sie
werden antriebslos und kénnen weniger Energie entwickeln, um das zu gestalten, was maglich ist
oder neue Ideen fir sich und andere zu entwickeln. Wir missen der L&hmung und der Resignation
etwas entgegensetzen, um eine lebendige Gemeinschaft zu erhalten.

Wenn sich in Zukunft Verteilungskonflikte verscharfen und die
Wanderungsbewegungen zunehmen, muss man dann Dorfer ,,schlieBen” oder
gibt es Alternativen?

Schelzke: Uber die ,SchlieRung” von Dérfern will ich jetzt noch nicht nachdenken. Zuerst miissen
wir die Probleme positiv angehen. Es kdnnten beispielsweise vereinbarte Verwaltungsgemeinschaf-
ten entstehen wie in Baden-Wirttemberg. Jeder Ort behalt seinen Blrgermeister und einige Ent-
scheidungshoheiten. Aber nicht jede Kommune braucht ihren eigenen Bauhof oder eine eigene
Personalverwaltung. Identitatsverlust wird dadurch verhindert. Die Blrgerinnen und Blrger missen
sich mit ihrer Kommune identifizieren, um sich an Veranderungsprozessen zu beteiligen und ihre
Ideen einzubringen. Der Kirche fallt dabei eine erhebliche Rolle zu, denn sie ist ebenfalls
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Engagement aus Amoneburg: Die Stadt liegt auf
einer Anhdhe, die Einkaufsmarkte liegen im Tal.
Kurztaktiger offentlicher Nahverkehr: Fehlanzeige.
glDie Losung: oben und unten wurde eine Bank
aufgestellt und eine Haltestelle eingerichtet mit dem
Schild ,Bitte nimm mich mit“. Altere Menschen
setzen sich auf die Banke und werden von
vorbeifahrenden Blrgerinnen und Blrgern in die
Stadt oder zum Einkauf mitgenommen. Sie gewinnen
dadurch ein Stick mehr an Bewegungsfreiheit und
alle erfahren durch die Fahrgemeinschaften ein Zu-
sammengehdrigkeitsgefihl und gelebte Nach-
barschaft. Ich glaube, dass sich auch die Politik vor Ort grundsatzlich verandern muss. Den
Einwohnern muss klar und friihzeitig gesagt werden, wie es um ihre Kommune steht und welche
Veranderungen angedacht sind. Und sie missen das Gefihl haben, dass ihre Mithilfe begrift wird.
Alle bisher gemachten Erfahrungen zeigen: man kann nicht gegen die Blrgerschaft sparen oder
Strukturveranderungen vornehmen. Rechtzeitige Leitbildprozesse zusammen mit den Bewohnern
sind dabei hilfreich. Dem Blrgermeister und dem Pfarrer fallt in solchen Beteiligungsprozessen eine
besondere Rolle zu, denn beiden schldagt man ein Gesprach nicht aus.

Kommunen missen zusammenarbeiten. Wie kdnnen Kirchengemeinden
zusammenarbeiten?

Scherf: Da gibt es mittlerweile einige Méglichkeiten. Leitend ist dabei die Uberlegung, dass nicht
jede Kirchengemeinde alles alleine machen muss. Ein Kirchenchor kann sich beispielsweise aus
mehreren Gemeinden zusammensetzen und in jeder Gemeinde im Gottesdienst mitwirken. Derzeit
erproben z. B. finf Kirchengemeinden in der EKHN, ihre Pfarrerinnen und Pfarrer zu teilen. Der
Rahmen ist ahnlich verbindlich wie bei den vereinbarten Verwaltungsgemeinschaften, wie sie Herr
Schelzke angesprochen hat. Die Anbindung an die Ortskirchengemeinde bleibt erhalten. Andere Auf-
gaben werden geteilt. Die Pfarrerinnen und Pfarrer GUberlegen gemeinsam, wer die Konfirman-
denarbeit fir alle Gbernimmt oder wer Bildungsveranstaltungen organisiert. Der Wunsch, etwas
Neues auszuprobieren, gibt den Haupt- und Ehrenamtlichen viel Schwung und neue Energie. Es gibt
auch Zusammenschlisse von Kirchengemeinden. Im Vereinigungsprozess muss sehr darauf
geachtet werden, dass die jeweilige Identitat mit einflieBen darf und nicht das Gefliihl herrscht ,,von
uns ist ja nichts Ubriggeblieben”. Hilfreich dabei ist es, einige Entscheidungsbefugnisse vor Ort zu
belassen. Zur Begleitung und in Konfliktfallen bietet die EKHN Beratung und Unterstitzung an. Wir
mussen auch Uber den Gebaudebestand nachdenken, denn gerade Kirchengebaude haben im
ortlichen Leben eine grolRe, identitatsstiftende Wirkung. Kommunen und Kirchengemeinden missen
gemeinsam Uberlegen, welche sonstigen Gebaude erhalten bleiben kénnen. Denn es ware fatal,
wenn in einem Ort das Dorfgemeinschaftshaus und das Gemeindehaus der Kirchengemeinde
schlieBen wirden. Gemeinsam muissen wir ein Netz von Raumlichkeiten erhalten. Das starkt die
Gemeinschaft und tragt zur demokratischen Willensbildung bei. Warum Raume nicht gemeinsam
nutzen? Zum Wohle aller und fur ein lebendiges Miteinander. Die Kirche will auf jeden Fall in der
Flache bleiben, bei den Menschen vor Ort, um mit ihrer Botschaft Hoffnung und Zuspruch zu geben.
Um dem Rechnung zu tragen, hat die Kirchensynode bei der Pfarrstellenbemessung beschlossen,
neben der Anzahl der Gemeindemitglieder auch die Fldche zu berlcksichtigen, das heif3t, in der
Stadt missen die Pfarrerinnen und Pfarrer mehr Mitglieder versorgen als in Iandlichen Gebieten.

Wir haben festgestellt, dass die Probleme und Losungsansatze bei Kirchen
und Gemeinden durchaus ahnlich sind. Sehen Sie auch gemeinsame Strate-
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Schelzke: Frau Scherf hat es vorhin angesprochen. Menschen, die von einem Einwohnerrliickgang in
ihrer Region betroffen sind, fuhlen sich geldéhmt und sind haufig resigniert. Ich gehe noch weiter. Sie
schamen sich, auf dem Land zu leben und flhlen sich defizitar im Vergleich mit dem stadtischen
Leben. Kirchen und Kommunen mussen gemeinsam die Starken herausstellen und ein Bewusstsein
dafur schaffen, was gerade das Umland fir die Ballungsraume leistet. Man denke an die intakte
Natur, die Naherholungsgebiete fiir Stadter, das Wasser aus dem Vogelsberg flr die Frankfurter
oder an das Umland als Ausweichquartier fur den Wohnungsmangel im Ballungsraum. Scherf:
Genau, wir missen die Vorzlge ins Zentrum rucken. Eine andere Maglichkeit der Kooperation ist das
Projekt DRIN (Dabeisein - Raume entdecken - Initiativ werden - Nachbarschaft leben). Die Kir-
chensynode hat im Frihjahr drei Millionen Euro bereitgestellt fir Projekte, die das Ziel haben,
Lebensbedingungen vor Ort zu verbessern und Lebensraume lebenswert zu halten. Geférdert
werden sollen Initiativen mit gemeinwesenorientiertem Ansatz, das heift, kirchliche und/oder
diakonische Einrichtungen sollen gemeinsam mit Kommunen oder Vereinen dartber nachdenken,
was fur das Gemeinwesen hilfreich und forderlich sein kann. Auch Kommunen kénnen die Initiative
ergreifen und auf kirchliche Einrichtungen zugehen. Das kann in Grol3stadten ebenso sein, wie in
Kleinstadten oder Dérfern. Schelzke: Das ist genau auch unser Ansatz. Wenn ich das richtig
verstanden habe, geht es im weiteren Sinne um die Aktivierung der Blrgerschaft. Dafir sagen wir

Ihnen unsere volle Unterstitzung zu. Fotos:

www.amoeneburg.de, H. Giebeler
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