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Lernen aus der Krise:
Was benotigt eine sozial orientierte, zukunftsfahig und nachhal-
tige Wirtschaft?

1. Die Krise, ihre Wahrnehmung und ihre Folgen

Seit etwas mehr als einem Jahr wissen wir: wirnaheler Krise. Der
Zusammenbruch von Lehman Brothers in den USA waAdéakt.

Er |6ste geradezu ein Erdbeben aus, das zur grédtanz- und Wirt-
schaftskrise seit Ende der zwanziger Jahre fllolte sDie Medien
zeigten aufgebrachte Anleger, die sich um ihr Vegembbetrogen und
Bankmitarbeitende, die sich an den Pranger gefibllien. Die Auf-
merksamkeit war schnell auf die Frage gerichtet: lve¢ Schuld an
der Krise? War es die Gier der Bankmanager, diBliok auf das ei-
gene Wohl oder das der Aktionare hoch riskanterfzpeodukte ent-
wickelten, deren unkalkulierbare Folgen die Krise Rutschen brach-
ten? Oder die Anleger selbst, die Produkte mit imnideren Rendi-
teerwartungen forderten? Oder die Banken in den bi@Ahrer
leichtfertigen Vergabe von Krediten? Oder die Hadit weltweit, die
sich vom Trend zur Deregulierung der Markte blenkkfden und die

staatlichen Kontrollsysteme zunehmend aul3er Kediftan?



Die mediale Prasentation des Themas Krise stediffdlligem Ge-
gensatz dazu, wie die Krise im Alltag wahrgenommved. Geht man
durch die StralRen von Frankfurt, dann war damaiaggo wenig wie
heute etwas von Krise zu spiren. Die Menschenigdadhre Ein-
kaufe auf der Zeil. Das Leben geht - zumindest dieRebetrachtet-
seinen gewohnten Gang. Im Alltag findet man keiAehaltspunkt,
dass sich die Krise belastend oder gar lahmendddsekeben in der
Stadt gelegt hatte. Gleichwohl grassierten - zueshdnterschwellig-
schon bald nach ihrem Ausbruch tief sitzende Angseht zuletzt
ausgelost durch den Vergleich mit der groRen \hafiskrise in den
zwanziger Jahren. Dieser Vergleich rief Bilder diegser Zeit wach:
Menschen in langen Schlangen vor den Arbeitsaméabeitslose auf
den Stral3en; Bilder aus dem Alltagsleben deutaam@iamerikani-
scher Stadte, das massiv von der damaligen Krisalgest. Dazu
mischen sich bei uns in Deutschland unter der Hamth Bilder des
aufkommenden Nationalsozialismus, der die massenAabeitslo-
sigkeit geschickt flr seine Interessen zu instrualesmeren verstand.
Sollten sich jetzt die grol3en sozialen VerwerfungenWeltwirt-

schaftskrise von vor achtzig Jahren wiederholen?

In den USA kam die Krise sehr schnell bei den Meaea@an. Am En-
de des vergangenen und zu Beginn dieses Jahreshgiogt pro Mo-
nat 600.000 — 700.000 Jobs verloren. Unzahlige kfesrssind da-
durch obdachlos geworden. Besonders bewegt haldnStatements
von College-Studentinnen aus den USA. Sie sindru@en Titel ,Is
anybody listening“ bei YouTube im Internet eingést&ie sprechen
davon, wie die Krise ihr Leben verandert; sie redeft unter Tranen-
uber ihre Eltern, die nach dem Verlust ihres Joblstrmehr wissen,

wie sie die Familie erndhren und die SchulkosteeriKinder bezah-



len sollen; oder dartiber, wie eine Mutter sichffretnen zweiten Job

gefunden zu haben, der der Familie tiber die Ruhdin

Dank eines - trotz aller Einschnitte- noch immarkfionierenden So-
zialstaats ist es in Deutschland nicht dahin gekemr&r hat bei uns
die Auswirkungen der Krise zumindest bislang ndetededert. Zu
den traurigsten Folgen dieser Krise zahlt jedoelssdlie Lander der
sogenannten dritten Welt, die am wenigsten von\deteilen der un-
geregelten Finanzmarkte profitierten, nun am sankten von den
mittelbaren Folgen der Krise betroffen sind. GerdigeAuswirkun-
gen auf die Lebenssituation und —chancen von Memsichdiesen
Landern zeigen besonders die enorm zerstoreridCridte dieser

Krise.

Mittlerweile istmehr als ein Jahr vergangen. In der offentlichen
Wahrnehmung der Krise stand am Anfang neben dgeRrach den
Verursachern vor allem die Empdrung und Fassunigg&leis im Mit-
telpunkt. Wie konnte es geschehen, dass durchingaikrise plotz-
lich ganze Volkswirtschaften vor dem Zusammenbigstahden? Nach
dieser ersten Phase sind wir zwischenzeitlichne andere getreten.
Seit vergangenem Jahr sind unzéhlige MilliardenReettung von
Banken in den Finanzsektor gepumpt worden, nichtimDeutsch-
land. Immense Konjunkturpakete wurden weltweit @tabilisierung
der Wirtschaft geschnrt. Auf nationaler wie auémationaler Ebene
hat man erste Anstrengungen unternommen, die Fimé@nhze wieder

strengeren Regeln zu unterwerfen.

Immer deutlicher werden dabei die mittel- bis larsgigen Kosten der

Krise. Wer kommt fur diese Kosten auf? Jetzt inaeeiten Phase



der Krise ruckt die Frage d&erechtigkeit starker in den Mittelpunkt
der Ausein-andersetzung. Die riesigen Summen, digvweit zur Sta-
bilisierung der Finanzmarkte aufgebracht wurdeey @oich die an-
haltenden Auswirkungen der Krise auf die Realwirésdtmachen die
Dimensionen bewusst, um die es hier geht. Sie nmagd&etlich, dass
wir es mit einer gesamtwirtschaftlichen Krise vdolbglem Ausmalf}
zu tun haben, die nicht allein die FinanzmarkteithetDie tiefen 6-
konomischen und sozialen Verwerfungen, die diee&knisrvorge-
bracht hat, zeigen zugleich die kritikwirdigen 8eitund dievunden
Punkte unseres Wirtschaftssystems. Das Kriteriun@@eechtigkeit
l&sst sich deshalb nicht nur auf die Frage beziekendie Rechnung
bezahlen muss. Es gibt Anlass dartber nachzudenker®ine ande-

re, eine gerechtere Form von Wirtschaft aussehen konnte

2. Wie ein Riss in einer hohen Mauer

Im Juni dieses Jahres verotffentlichte der Rat dangelischen Kir-
che in Deutschland eine Stellungnahme (in Kircheadpe: ,ein
Wort*) zur globalen Finanzmarkt- und Wirtschaftsii Sie tragt den
Titel ,Wie ein Riss in einer hohen Mauer”. Der Rigr EKD nimmt
mit diesem Titel Anleihe bei dem Propheten Jesaja&80. Kapitel

seines Buches heiRt'es

Darum spricht der Heilige Israels: Weil ihr dies Waerwerft und
verlal3t euch auf Frevel und Mutwillen und trotzataiif,
so soll euch diese Sinde sein wie ein Ril3, wehagsnt zu rieseln

an einer hohen Mauer, die plotzlich, unversehenst@éizt;

! Wie ein Riss in einer hohen Mauer. Wort des Rd&e<EKD zur globalen Finanzmarkt- und
Wirtschaftskrise (EKD Texte 100), Hannover 2009, 11



wie wenn ein Topf zerschmettert wird, den man @@tsthne Erbar-
men, so dald man von seinen Sticken nicht einelfectiedet, darin
man Feuer hole vom Herde oder Wasser schopfe an8Bdennen
(Jes.30, 12-14).

Das sind Worte des Propheten Jesaja aus dem &8wiatlichen Jahr-
hundert, mit denen er seinem Volk den Spiegel vtr&a ist eine
Mahnung, gerichtet an eine korrupte Flihrungsschitihr Heil in
personlicher Bereicherung und vermeintlichen Sicegéen sucht und
dabei auf die falschen Bundnispartner setzt. Jesagant kein Blatt
vor den Mund. Seine Rede ist bildhaft und dennaaltlath. Er legt
den Finger in die Wunden einer sozial zutiefst géepen Gesell-
schaft und deutet inre Schuld als einen Riss irvirer. Dieses Bild
spricht fur sich. Der Riss zeigt sich zuerst nisadpweise. Aber wenn
es erst einmal bréckelt, dann geht der Riss imnegtewund tiefer: so
lange, bis die ganze Mauer einstirzt. An die Adrekes Flhrungs-
schicht gewandt sagt er also: wenn ihr so weitentpaann ist die
Katastrophe unabwendbar. Noch afpt es Moglichkeiten, den fal-
schen Weg zu verlassen. Der Rat der EKD knupftiesed Prophe-
tenwort an und Ubertragt es auf die gegenwartigeeKdesajas Wort
vomRiss in der Mauerwird also zunDeutehorizont; die Krise
wird in einen Interpretationsrahmen aus der judidulistlichen Tra-

dition gestellt und von dort aus beurteilt.

Der Rat hebt hervor:

2 paul Nolte hat in seiner gerade erschienenen atioih (Religion und Biirgergesellschaft.
Brauchen wir einen religionsfreundlichen Staat?iB&009, 122) auf die (aus seiner Sicht) neu
gewonnene Funktion der Religion als Sprachgeber meldium der Bearbeitung gesellschaftli-
cher Problemlagen” hingewiesen.



Die Ursachen der Krise liegen in der Verantwortlogjgkeit im
Umgang mit Risikeh D.h. die Verantwortlichen haben bewusst hohe
Risiken in Kauf genommen, sie haben den brockelmdi@nel und

den immer gréf3er werdenden Riss nicht sehen watedass der
Einsturz der Mauer absehbar war. Warnungen vorZdesammen-
bruch, die es ja gab, wurden nicht ernst genomRafe zur Umkehr
wurden nicht gehort, denn angenehme und beruhig@atéehaften

wurden den unangenehmen vorgez4gen

Aus christlicher Perspektive betrachtet wissen gass wir immer
wieder neu in Schuldzusammenhange geraten. Ddsigitidividuen
genauso wie fur Unternehmen, Gesellschaften o@daté&t. Doch die
christliche Tradition sieht menschliche Schuld alge Schlusspunkt
oder als EinbahnstralRe. Vielmehr leben wir davassdsott uns im-
mer wieder neu vergibt und zumkehr befahigt. Umkehr im christ-
lichen Sinne bedeutet innezuhalten und das eiganedin zu tGber-
denken. So lassen sich neue und bessere Mdgliehkads Handelns
aus dem Geist des Evangeliums und im Licht derd.i@bttes finden.
Als Anleitung zur Umkehr gibt Jesajas Menetekelassl zum Nach-
denken Uber einen stabilen Untergrund der Mauer.

Aus evangelischer Sicht geht es deshalb rdahim, neuen Moértel
anzurthren und die rissige Mauer damit wieder newezschmieren.
Vielmehr sind die Uberlegungen des Rates der EKufausgerich-
tet, wie einethisches Fundamentfiir die Finanzmarkte und die Wirt-
schaft beschaffen sein misste, das stabil uncétnagist, so dass wir

3 Wie ein Riss in einer hohen Mauer, 14.
‘“Aa.0., 12.
*A.a.0., 6.9.



nicht Gefahr laufen, dass die Mauer wieder einstimd Menschen

unter sich begrabt.

3. Welche Wirtschaft brauchen wir?

Dazu ist es sinnvoll, sich wieder auf die Grundfiorken der Wirt-
schaft zu besinnen und an die Anfange der ,sozisllarktwirtschaft"
zu erinnern. War es doch die Intention ,der Vatket sozialen
Marktwirtschaft nach dem Zweiten Weltkrieg (die maentesten un-
ter ihnen: Walter Eucken, Wilhelm R6pke und Alexaniustow),
nicht nur ein Wirtschaftssystem mit funktionsfamgdarkten auf der
Basis des Wettbewerbsgedankens zu errichten. Viglgiag es ih-
nen auch um die Orientierung der Wirtschaft am Gewehl und am
gerechten Zusammenleben von allen Menschen eirsali&ehaft. Im
Fokus stand dabei eipkebensdienliche Marktwirtschaft* °, die in
der Lage ist, den Markt auf soziale Ziele hin aushten. Weil Mark-
te dies aus sich selbst heraus nicht vermégenedatkisch blind*

sind, ist der Staat als Rahmengeber gefordert.

Aus der Krise zu lernen heif3t fir mich deshalbsates Staat bzw.
die Staatengemeinschaft wieder die Dominanz detséiaft Gber die
Politik und andere gesellschaftliche Subsystembehif Lebensdien-
liche Marktwirtschaft bedeutet, die Konzentraticar 8lVirtschaft auf
die Geldwirtschaft aufzubrechen und zu Gunsterr étoem des Wirt-
schaftens zu tberwinden, die die ,ganze Wirtschafti das Wohl
aller, nicht nur einzelner Menschen im Blick haend als Christen
liegt uns das Wohl der schwéchsten Glieder einenébeschaft be-

sonders am Herzen. Deshalb ist die vorrangige @piiodie Armen

®Vgl. hierzu insbesondere: Bund fiir Umwelt und Nsthutz Deutschland, Brot fiir die Wel,
Evangelischer Entwicklungsdienst (Hg.), Zukunftéfiéls Deutschland in einer globalisierten
Welt. Ein AnstoR3 zur gesellschaftlichen Debatt@eEstudie des Wuppertal Instituts fur Klima,
Umwelt, Energie, Frankfurt am Main 2008, 297f.



und Benachteiligten, in der sich Gottes- und Néaatigbe konkreti-
sieren, auch fur uns das Leitmotiv zur Ausgestaglter Wirtschaft

Und dies bedeutet, auch das Finanzsystem daraatisizurichteh

Vor dem Hintergrund ihrer gegenwartigen Bedrohueltgs darum,
wie die von Gott allen Menschen in gleicher Weissapenkte Wirde
auch im Leben Anerkennung finden und praktische&iemnnehmen
kann. Dazu z&hlt zum einen die Frage des Uberlethengesamten
Menschheit angesichts der globalen Klimakatastropine anderen
das Problem, wie der weltweit immer weiter auseseagehenden
Schere zwischen Arm und Reich zu begegnen seiebieisien Prob-
lemkreise hangen eng zusammen. Denn der Klimawdedizbht
schon heute die Lebenschancen vieler Menschemidvicklungs-
landern und damit auch den Frieden massiv, verBahérsoziale und
Okonomische Ungleichheit und gefahrdet die Achtdaegmenschli-
chen Wirde. Die beiden Aufgabenfelt@imaschutz und Armuts-
bekampfung verbindet mit der Wirtschafts- und Finanzkrisesslaie
nur international zu I6sen sinBartber hinaus sind beide zentral mit
derGerechtigkeitsfrage verbunden. Deshalb bedarfresseieuen und
umfassenden Verstandnisses von Gerechtigkeit: gherst demnach
das, was dem von Gott geliebten Menschen diemte 3&tirde achtet

und die Schépfung bewahrt*

Ist das wirtschaftspolitische Naivitat? Gutmenst¢henim christli-
chen Gewand? Gesinnungsethik, die nicht zur Beyuilg realer

Probleme taugt? Und diese Vorschlage klingen nouha utopi-

"Vgl. Fur eine Zukunft in Solidaritat und Gerecliégt. Wort des Rates der EKD und der Deut-
schen Bischofskonferenz zur wirtschaftlichen undialen Lage in Deutschland, Hannover 1997,
44,

& Wie ein Riss in einer hohen Mauer, 18.

°® Umkehr zum Leben. Nachhaltige Entwicklung im Zeiohles Klimawandels. Eine Denkschrift
des Rates der EKD, Gutersloh 2009, 110.



scher, wenn man Nachrichten folgt, dass an demEmarkten - zu-
mindest macherorts- business as usual vorherrachivieder viel

Geld mit hoch spekulativen Geschaften verdient wird

Vor dem Hintergrund der Beharrungsmacht der Fingmkta sind es
deshalb gerade die grol3en globalen Herausfordemydgeuns dar-
uber nachdenken lassen, wie die Wirtschaft zunetdraga dem Inte-
ressengeflecht einzelner Akteure befreit und in demst dieser tber-
lebenswichtigen Aufgaben einer Weltgesellschafteksverden
kann. Es geht also m.a.W. darum, dkologische, koaiad globale
Gesichtspunkte des Wirtschaftens nicht fur sicbetmachten oder gar
gegeneinander auszuspielen. Vielmehr brauchenimvWerstandnis
von Nachhaltigkeit, das soziale und 6kologische Kriterien zu Rah-
menbedingungen wirtschaftlicher Entscheidungen m&chkann

sich ein Verstandnis von Wirtschaft entwickeln, dieht auf kurzfris-
tige Interessen und schnelles Geld, sondern latigfiorientiert ist

und dem Leben von uns allen besser dient.

Die EKHN hat sich mit anderen Landeskirchen, Misswerken, mit
katholischen und 6kumenischen Initiativen zur eakiingspoliti-
schen KlimaplattformKlima der Gerechtigkeit® zusammenge-
schlossen. Damit wollen wir als Kirchen miteinandeutlich machen,
dass Klimaschutz und der Einsatz flr globale Geiglokit zusam-
mengehdren und deshalb zwei Seiten der einen Medald. Wir
arbeiten dabei mit unseren Partnerkirchen in déedrWelt zusam-
men, die von den Auswirkungen des globalen Klimavedsviel
schlimmer als wir betroffen und auf unsere Hilfgawiesen sind. Fir
sie wollen wir auch hier Lobby in der Offentlichkegin. Aber wir

wissen auch: damit ist es noch nicht getan. Klihascbeginnt ge-
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nauso wie die Nachstenliebe bei uns selbst! Wenmen CO2-
Ausstol? reduzieren und zu einem umweltvertraglem&ferhalten
finden wollen, dann geht es ans Eingemachte, nBralicunseren ei-
genen Lebensstil. Und fair gehandelter Kaffee uadyRlingpapier ist
nur ein allererster und kleiner Anfang, dem viaiel@e und kleine
Schritte folgen missen. Gemeinsam mit unseren €tartter Platt-
form nehmen wir uns gegenseitig in die Pflicht wedsuchen gerade
so offentliches Bewusstsein in der ganzen Geselfszh pragen.
Ich fasse zusammen: Im Blick auf die Wirtschafttelksdie Aufgabe
also darin, die soziale Marktwirtschaft 6kologisathflankieren, ge-
recht zu gestaltéhund in Richtung auf die Teilhabe aller Menschen
am gesellschaftlichen Reichtum zu erweitern. Dié Marktwirt-
schaft bedarf einer Weiterentwicklung, damit devigschaftete
Reichtum gerade auch den Armepugute kommt und auf das Wohl-
ergehen der ganzen Schdpfung hin ausgestaltet erde sind also
die Weichen so zu stellen, dass unser Leben undetasachfolgen-
den Generationen eine Zukunft hat.
Dies kann jedoch nur gelingen, wenn

« Eigenwohl und Gemeinwohl neu ausbalanciert wefden

» der Staat seine ordnungspolitische Funktion denkigegen-

uber erfillt,
» die Finanzwirtschaft wieder auf inre dienende Abfg&ir die
Realwirtschaft hin zurtckgefthrt wird und
» Kriterien der Nachhaltigkeit (deutlicher) das Wahiaften

bestimmen.

%ie ein Riss in einer hohen Mauer, 9.
1 v/gl. auch: Die Zukunft des Sozialstaats und unsn@ntwortung. Sozialwort der Synode der
EKHN. Anregungen, Beispiele, Konkretionen, Darms2@D8, 10.
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In diesem Horizont sind die bislang beschlossersgeR zur Regu-
lierung des Banken- und Finanzdienstwesens zu séheiVerbesse-
rung der Finanzaufsicht Giber die Banken, die g¢ttiende Pflicht zur
Registrierung der Rating-Agenturen und die auf @&20-Gipfel in
Pittsburgh beschlossene sukzessive Verscharfungidieigensiche-
rung der Banken sind erste Schritte in die richRgehtung. Weitere
Schritte, wie z.B. die unabhangige Zertifizierurap\Jrinanzprodukten
sind wiinschenswert. Andere Malinahmen, wie die &dtig von
Steueroasen und die Einfihrung einer Finanztraioseddteuer sind
notwendig und bedurfen zu ihrer Durchsetzung noetener An-

strengungen auf internationaler Ebene.

In diesem Zusammenhang ist auch noch einmal dgeFrach den
Kosten der Krise zu stellen. Denn gut ein Jahr meecHinsolvenz von
Lehman Brothers wissen wir langst, dass wir uns soiche Krise
finanziell nicht noch einmal werden leisten konnéhe kdnnen die
Kosten der Krise und ihre Folgelasten gerecht Weverden? Schon
frih wurde in der offentlichen Diskussion die Sélaige moniert, dass
Gewinne privatisiert, Verluste hingegen sozialisiend d.h. allen
Steuerzahlerinnen aufgebirdet werden. Gerade iligknauf eine
Neustrukturierung der Wirtschaft mahnt das Papeer&KD daher die
Starkung des Verantwortungsprinzips und damit aliehidaftung der
Verantwortlichen alf. Damit ist nichts anderes gesagt, als dass man
nach Max Webers bekannter Definition von Verantwogtauch fur
die (voraussehbaren) Folgen seiner Handlung aufaoten hat. Hin-
sichtlich der Kosten der Krise werden sich jedoidhinzuletzt auf-

grund der sehr komplexen Ursachenlage auf denaafiiedlichen

12 Es ist also nétig, ,dem Eigennutz eine gemeinwetihigliche Gestalt zu geben.“ (Wie ein Riss
in einer hohen Mauer, 8). Vgl. auch Gemeinwohl Eigknnutz. Wirtschaftliches Handeln in
Verantwortung fur die Zukunft. Eine Denkschrift d&KD, Gutersloh 1991.

13 Wie ein Riss in einer hohen Mauer, 15.
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Ebenen der Akteure (also der Politik, der Geschaftken, der Ra-
ting-Agenturen, der Beraterinnen in den Banken Atdegers/ der
Anlegerin) wohl kaum nach dem Verursacherprinzipuitanteile
zuweisen lassen. Umso wichtiger scheint mir, uAsgrenmerk dar-
auf zu richten, dass die Kosten nicht zu LasteregrdPolitikfelder
gehen durfen. Der Rat der EKD sagt deshalb auch pga Recht,
dass es nicht die gesellschaftlich Schwachen, sortie Starken sein
mussen, die hierfir aufzukommen haben. Eine welKeressequenz
heil3t auch, dass aus Gerechtigkeitserwagungensheiastaatlichen
Rettungspakete nicht Gber den Abbau von Soziallejgn oder ein-

seitig zu Lasten zukiinftiger Generationen finanziarden diirfetf.

Gewerkschaften und Kirchen ziehen an einem Straags um Ge-
rechtigkeitsfragen und um das Engagement fir dmev&chen in un-
serer Gesellschaft geht. Gerade angesichts ddrotientwerdenden
Konturen der neuen Politik im Bund gilt es, die Zesnenarbeit zu
verstarken und den Tendenzen der Entsolidarisiarungserer Ge-

sellschaft entschieden entgegenzutreten.

4. Konsequenzen fur unser Verstandnis von Arbeit

Was bedeuten die bisherigen Uberlegungen nun grwerstandnis
von Arbeit? Zunéachst ist festzustellen: es ist herlst die Finanz- und
Wirtschaftskrise, die den Arbeitsmarkt in die Krisingt. Die seit
langerem andauernden Restrukturierungsprozessa kaben vor-
weg zu einer kontinuierlichen Ausdinnung der Betbgfien und in-
folgedessen zu einer erhohten Arbeitsdichte uneneiverstarkten
Arbeitsdruck fur die Mitarbeitenden auf allen Ebegefihrt. Neu
hinzugekommene Jobs sind im Zuge der Flexibilisigrdes Arbeits-

“Aa.0, 20.
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markts besonders stark als befristete Jobs odBlieadriglohnsektor
entstanden. Demgegentber stand ein betrachtlidbiea\von Voll-
zeitstellen. Und nicht zuletzt sind es Uberpropoii viele jingere

Menschen, die die Folgen der Krise zu tragen haben.

Die gegenwartigeEntwicklung macht nachdenklich und stellt noch
einmal neu die Frage nach d@ualitat von Arbeit. Dies ist ein wich-
tiges Arbeitsfeld von Ihnen als Betriebs- und Peas@iten. Sie haben
die Aufgabe, auf Sicherheits- und Qualitatsstarglamh Arbeit zu
achten und diese kontinuierlich weiterzuentwickdin.dieser Stelle
sehe ich gute Kooperationsmdglichkeiten zwischemiées- und Per-
sonalraten, Gewerkschaften und Kirchen. Uns vedtidi gemein-
same Sorge fur das Wohl des Menschen. Im Zuge filntsichreiten-
den Technisierung ist die Frage der humanen Gestplton Arbeit
nicht hinfallig geworden, ganz im Gegenteil. WoligaHuber, dem
ehemaligen Ratsvorsitzenden der EKD, zufolge, iseA dann mit
der menschlichen Wirde vertraglich, wenn sie

* angemessen gewdurdigt und entlohnt wird,

« die Ubernahme von Eigenverantwortung erméglicht und

« auch Raum fiir ein Leben nach der Arbeit [3sst

Auch als Kirche sind wir davon nicht ausgenommendan Arbeits-
platzen, die wir selbst zur Verfiigung stellen. Wérsuchen, diesen
Standards nachzukommen, und wir hoffen, es gealingtauch in der
Mehrzahl der Féalle. Die Finanz- und Wirtschaftsknsd ihre Aus-
wirkungen auf die Realwirtschaft fihrt uns vor Angdass wir uns in
einerUbergangssituationbefinden. Noch ist nicht absehbar, welche

langfristigen Auswirkungen sie auf den Arbeitsmdraben wird. Die
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Abwrackpramie hat zumindest kurzfristig Arbeitspiin der Auto-
mobilindustrie und bei den Zulieferern gesichercb was passiert
jetzt danach? Was kommt nach der Kurzarbeit? Wid sich die Ar-
beitsplatzsituation bei den Banken und Finanzdieisstrn weiter
entwickeln? Die Aufgabe der nachhaltigen GestalwmgWirtschaft
birgt auch die Frage nach déukunft der Arbeit . Arbeit muss wo
weiterentwickelt werden, dass sie im Einklang neih dbeiden zentra-
len Kriterien der Umweltvertraglichkeit und Geragkeit steht. Der
,Green New Deal” birgt Chancen, Arbeitsplatze im deachstums-
trachtigen Sektoren ,Umwelt“ und ,Klima“ zu schafteBranchen,
wie z.B. die Automobilindustrie stehen vor der Hesfarderung des
Umbaus in Richtung auf ,nachhaltige Mobilitat“. Aen Gewerk-
schaften und Kirchen auch an einem Strang, wenmedie Neuaus-
richtung der Arbeit an Kriterien der Nachhaltigkgeht?

Die gegenwartig dominierende Politik setzt aufldate, dass Wirt-
schaftswachstum allein die Frage von Arbeit undeftdbosigkeit re-
geln wird. Doch nicht zuletzt aufgrund steigendexdektivitatsfort-
schritte und des weiter sinkenden Arbeitsvolumehgweifelhaft, ob
die die Massenarbeitslosigkeit allein tber Wirtdtdvaachstum in den
Griff zu kriegen sein wird. Moglicherweise ist diewerbsarbeitsge-
sellschaft in Deutschland mit der Krise ihrem ErdeStiick naher
gekommen. Haben wir dies als Kirchen und Gewerksshan seiner
Tragweite bereits realisiert? Fur mich heil3t dvas werden uns zu-
kiinftig starker mit defairen Verteilung der verfligbareArbeit aus-
einanderzusetzen haben. Diese gilt es gerechttau&uzwischen
Mannern und Frauen, Jungen und Alten, arbeitsmaBaglasteten

und Arbeitslosen. Gleichwonhl liegen in Hinsicht aude alter wer-

15 An Niedrigldhnen scheiden sich die Geister. Finaigen an Erwin, Berthold und Wolfgang
Huber, in: epd-sozial Nr.35 — 31.08.2007, 12.
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dende Gesellschaft, grof3e Bildungsaufgaben unadlsahe Heraus-
forderungen noch grof3e Potentiale flr die Erwetlsam unserer
Gesellschaft. Und zwar deshalb, weil diese Ubayend direkt auf

den Menschen bezogene Form der Arbeit nicht vorcMasn erle-

digt werden kanrDie Zukunftsaufgabe besteht nun darin, dieses Po-
tential so auszubauethiass die Menschen, die in diesen Bereichen ar-
beiten, finanzielle Anerkennung und gesellschdfdi¥vertschatzung

erfahren®.

5. Abschluss

Wenn es denn eine ,Chance in der Krise* gibt, dagt sie darin,
gesamtgesellschaftlich Uber sinnvolle und notwemBiggrenzungen
zu reden. Was das jeweils heil3t, gilt es auf deéarschiedlichen E-
benen durchzudeklinieren: Auf der Ebene des Sthatesder Staa-
tengemeinschaft besteht die ordnungspolitische ##gn der wir-
kungsvollen Rahmensetzung flr den Markt, um sdedimesse einer
entfesselten Finanzwirtschaft zukinftig zu verhmdend die Wirt-
schaft in einer lebensdienlicheren Form zu gestalfeer Staat muss
in der Lage sein, die Marktkrafte so zu kanalisiedass sie den Men-
schen dienerf*, sagt der Wirtschaftsweise Peter Bofinger und veis
nicht nur auf die Gefahren fur das Gelingen eioaraen Marktwirt-
schaft, sondern auch fur die Demokratie hin, wezmStaat dieser

Funktion nicht nachkommt.

Auf der Ebene der Unternehmen beinhaltet die Rakateang auch
die Frage nach der Obergrenze der Gehalter un@ek&altung eines

angemessenen Gehaltsgefliges aller MitarbeitenderkrBge nach

®v/gl. dazu die Studie des DGB Hessen-Thiiringen vamgust 2009: Eckpunkte fiir eine zu-
kunftsfahige Dienstleistungspolitik. Download unterw.hessen.dgb.de
7 peter Bofinger, Neue Balance von Staat und MarkErankfurter Rundschau, 07.04.2009.
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demrechten Mal3 hat auch eine individualethische Seite. Dass ,we-
niger“ oft ,mehr“ ist und Verzicht nicht zwangslagieine Einbul3e

von Genuss und Lebensqualitat bedeuten; ja dassema®lick ge-
radezu zerstort, wenn man keine Grenze fifidgehért vielleicht

auch zu den Lernerfahrungen dieser Krise.

Die Frage nach dé€erenze weist in globaler Hinsicht auf die begrenz-
ten Ressourcen hin, die uns auf unserem Planeteverfiigung ste-
hen. Und deshalb gilt es auch die Doktrin von dackgétumsgesell-
schaft einer kritischen Revision zu unterziehen zundiberlegen, wie
wir Schritte hin auf ein Wirtschaften einschlagémken, das auf
nachhaltige Entwicklung und qualitatives Wachstusetzt, ressour-
censchonend ist und allen Menschen, nicht nur @mvgenigen, ein
gedeihliches Leben ermdgliéht Untersuchungen des Happy Planet
Index zeigen, dass ab einem bestimmten Wohlstavetmieine hohe
Lebensqualitat weder mit einem hohen Bruttoinlanaidpkt, noch

mit einem hohen Ressourcenverbrauch oder mit elm@men Ein-

kommen einhergehen mdss

Ich kehre am Ende meiner Uberlegungen noch einoralRropheten
Jesaja zurick. Ich finde: sein Bild vom Riss in Bliauer trifft auch
heute noch. Es taugt dazu, das, was seit etwasatseeinem Jahr an
den Finanzmarkten und in der gesamten Wirtschaftigeht, mit
neuen Augen zu sehen und treffend zu deuten. Bsrdeint tief. Wir
haben weltweit wirtschaftliche Erschitterungen sodiale Verwer-
fungen erlebt, die wir nicht fir moglich hieltenicRt immer hatten
wir im Verlauf dieses letzten Jahres den Eindrdlelss der Riss wie-

18ygl. Gerhard Schulze, Die Siinde. Das schéne Lebdrseine Feinde, Miinchen 2006, 245.
P Wie ein Riss in einer hohen Mauer, 18.

2vqgl. in diesem Zusammenhang besonders: ZukunftgatDeutschland in einer globalisierten
Welt, 91-114.

L A.a.0., 112. Ebenso: Vom Gliick, gliicklich seinkémnen, in Frankfurter Rundschau,
20.10.2009, 24f.
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der geschlossen wurde. Im Gegenteil: bisweilenhidrel sehen wir
es schon wieder neu rieseln. Manche Anstrengundewnternom-
men, den Riss zu beheben. Aber noch wissen wit,robhdie ergrif-
fenen oder geplanten MalRhahmen ausreichen wergelladier so

stabil zu machen, dass keine neuen Risse mehele@ist

Jesaja setzt auf Einsicht, darauf, dass die Chamueivdglichkeiten
zur Neuorientierung ergriffen werden, bevor eszit sst. So zeigt er
Wege der Umkehr auf, wo es langgehen kann. Wodkinchsolche
neuen Wege gekennzeichnet? Es kommt darauf annweiramich
orientiere und worauf ich meMertrauen setze: ein Wort, das im
vergangenen Jahr oft bemiht wurde. Ein Ausweg @sflich. Heilung
unheilvoller Strukturen und Prozesse kann gescheteich mein
Handeln an den Mal3stdben der Gerechtigkeit orrentizh.: Jesaja
setzt auHeilung durch Gerechtigkeit. Diese Strategie verfolgt auch
die EKD, indem sie ihr Dokument zur Finanz- und td6haftskrise
mit einem Text von Jesaja beschliel3t, der genaualiEden Punkt
bringt und den ich lhnen nicht vorenthalten witgaja 58, 7-125;

7 Brich dem Hungrigen dein Brot, und die im Elehad® Obdach
sind, fuhre ins Haus! Wenn du einen nackt siebst/esde ihn, und
entzieh dich nicht deinem Fleisch und Blut!

8 Dann wird dein Licht hervorbrechen wie die Morgir, und deine
Heilung wird schnell voranschreiten, und deine Gétegkeit wird
vor dir hergehen, und die Herrlichkeit des HERRN)dvdeinen Zug
beschliel3en.

9 Dann wirst du rufen, und der HERR wird dir antveor. Wenn du

schreist, wird er sagen: Siehe, hier bin ich. Wdann deiner Mitte

22 \Wie ein Riss in einer hohen Mauer, 22f.
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niemand unterjochst und nicht mit Fingern zeigst aictht Gbel re-
dest,

10 sondern den Hungrigen dein Herz finden lal3t dewl Elenden sét-
tigst, dann wird dein Licht in der Finsternis aulfigs, und dein Dun-
kel wird sein wie der Mittag.

11 Und der HERR wird dich immerdar fihren und diéktigen in der
Durre und dein Gebein starken. Und du wirst seia &in bewasserter
Garten und wie eine Wasserquelle, der es nie ars@vdshlt.

12 Und es soll durch dich wieder aufgebaut weraeas lange wiist
gelegen hat, und du wirst wieder aufrichten, waze&wen gegrindet

waurd.



