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Es geht nur gemeinsam mit den

BUrgerinnen und Burgern: Was eine
Kommune trotz knapper finanzieller
Ressourcen tun kann, um einen sozialen
Ausgleich sicherzustellen

BEISPIEL: Die mittelhessische Universitatsstadt GieSen leidet seit vielen
Jahrzehnten unter einer ,chronischen Krankheit“. Ihre eigene Steuerkraft ist
angesichts der vorwiegend grolsen sozialen Herausforderungen aufgrund ihrer
sehr heterogenen Einwohnerstruktur zu gering, um sich aus eigener Kraft zu
nahren. AuBerdem hat GielBen wenige groRe Gewerbebetriebe und viele
offentliche Institutionen, - Hochschulen, Gerichte, Behdrden -, sodass die
Steuereinnahmen im Vergleich zu gleichgrofSen Stadten gering sind.

von Dietlind Grabe-Bolz, Oberblrgermeisterin Gielen

»GieBen ... ist immer bestrebt, Lasten auf viele Schultern gleichmaRBig und
gerecht zu verteilen.” Dietlind Grabe-Bolz

GieBBen hat mit 37 Prozent die geringste Quote an Steuereinnahmen unter allen hessischen
Sonderstatusstadten. Viele Menschen sind auf Hilfen und Unterstitzung angewiesen. Das hat zur
Folge: GielRen ist dauerhaft und verlasslich auf Finanzhilfen des Landes zum Ausgleich angewiesen.
Und die Finanzhilfen sind immer wieder zurtickgegangen. 2011 wurden die entsprechenden Hessen-
Mittel flr den Finanzausgleich zwischen den Kommunen um 344 Mio. Euro gekdrzt! Als im Jahre
2012 das Land mittels des Schutzschirm-Gesetzes im Gegenzug auch auf Gieen zukam und
Finanzspritzen unter starken Auflagen versprach, waren wir angesichts eines Defizits im
Ergebnishaushalt von rund 26 Mio. Euro und bestehenden Investitionskrediten in Héhe von rund
222,9 Mio. Euro quasi gezwungen, diese Hilfen anzunehmen. Aber eigentlich wollten wir nicht durch
einen von oben verordneten Sparkurs als Gegenleistung zu den kurzfristigen Finanzhilfen dazu
gezwungen werden, lebenswichtige und flr das soziale Miteinander notwendige Leistungen und
Einrichtungen einzuschranken oder gar zu beenden. In einer reprasentativen Umfrage vor dem
Beitritt zum Schutzschirm befragten wir die Einwohner GielRens, was fUr sie unverzichtbar ist und wo
sie ggf. Einschnitte hinnehmen wuirden. Es zeigte sich, dass es gerade bei Ausgaben fir ein soziales
Miteinander, in der Unterstitzung Hilfsbedurftiger, aber auch in der Bildung, im Sport, bei der
kulturellen Infrastruktur (z. B. Stadttheater) keine Einschnitte geben sollte. Die Giellenerinnen und
GieBener wollen auf ihr soziales und stadtisches Leben nicht verzichten. Das nahmen wir als
Handlungsauftrag in die Verhandlungen um die Ausgestaltung des Konsolidierungsprogramms im
Rahmen des Schutzschirms mit dem Land mit. Und das Ergebnis war: Keine Leistungen wurden
eingeschrankt und Einrichtungen geschlossen. Im Gegenteil, wir haben sogar nochmals stark in die
Infrastruktur und die Lebensqualitat der Stadt investiert. Im Zuge der Landesgartenschau wurden
Bereiche der Stadt am Fluss und in unserem ,Blrgerpark Wieseckaue" attraktiver gemacht - das
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SHIBRIFHERIEON gerecht zu verteilen. Dazu gehért leider auch, dass wir uns schweren Herzens dafiir
entscheiden mussten, die Grundsteuer stark zu erhohen, und dadurch einen Solidaritatsbeitrag aller
GieBenerinnen und GielRener flr das Wohlergehen unserer Stadt und die berechtigten Wiinsche an

eine attraktive Heimat einforderten.

Meines Erachtens hat dies ein Grolteil unserer Blrgerinnen und Burger akzeptiert - vielleicht, weil
wir sehr offensiv und transparent mit unseren Entscheidungszwangen umgegangen sind und sie
stets auf diesem Weg beteiligt haben. Heute - nach finf Jahren unter dem Schutzschirm - schauen
wir auf vier ausgeglichene Haushaltsjahre zurtick und hoffen, dass wir frihzeitig aus dem Vertrag
aussteigen und wieder mehr Gestaltungsspielraum und damit kommunale Selbstbestimmung
erreichen kdnnen ohne den goldenen Zligel des Landes.
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